
 
RM 4 รายงานรอบ 12 เดือน 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบรายงาน 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 (วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
ด้านกลยุทธ์  
(Strategy Risk) 
ด้านการจัดการศึกษา 
 

 
 

1.  การรับนิสิต ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนรับนิสิตที่
ก าหนดไว ้

 
 

 
 

1 .  การประชาสัมพันธ์
ห ลั ก สู ต ร ยั ง ไ ม่ ทั่ ว ถึ ง 
แพร่หลายและตรงกั บ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. คณะและหลักสูตรยังไม่
มี ช่ือเสียงและขาดความ
เช่ือมั่นในการสมัครเข้า
เรียน 
3. การลดลงของประชากร
วัยเรียน 

     
  
1.  ก า ร จั ด แ ผ น ก า ร

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
- จัดโครงการแนะแนว 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
แบบออนไลน์ 

- จั ด ท า สื่ อ ที่ ส า ม า ร ถ
เข้าถึงนักเรียนรุ่นใหม่ ๆ 
ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์  เ ช่ น 
FACEBOOK, LINE 

- จั ด โ ค ร ง ก า ร  Open 
house  

- ค่ายฝึกอบรม 
- ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย

คุณครูในโรงเรียนต่าง ๆ 
- เปิดการเรียนการสอน

หลักสูตร Non-degree 

 
 

1 .  ก า ร จั ด แ ผ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
- จัดโครงการแนะแนว 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
แบบออนไลน์ 

- จั ด ท า สื่ อ ที่ ส า ม า ร ถ
เข้าถึงนักเรียนรุ่นใหม่ ๆ 
ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์  เ ช่ น 
FACEBOOK, LINE 

- จั ด โ ค ร ง ก า ร  Open 
house  

- จั ด ท า โ ค ว ต้ า ใ ห้ กั บ
นักเรียน จ านวน ทั้งสิ้น 
1 7  โ ค ว ต้ า ปั จ จุ บั น
ส า ม า ร ถ รั บ นิ สิ ต
หลักสูตรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอาหารได้ 

 
 

5 X 3 = 
15 

 
 

5 X 3 = 15 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

30,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รองคณบดฝี่าย
วิชาการและ
วิเทศสัมพันธ ์
นางสาวศรวณีย์ 
ศรีสัจจา 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
เพื่อขยายกลุ่มผู้เรียนให้
มากขึ้น 

2.  การปรับปรุงกระบวน
จัดการเรีนการสอนและ
พั ฒ น า นิ สิ ต  เ พื่ อ
ขับเคลื่อนคณะให้เป็นที่
รู้ จั ก แ ล ะ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับนานาชาติ 

3. การพัฒนาหลักสูตรยัง
ไม่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

- ส ารวจหลักสูตรที่ตรง
กับความต้องการของ
ผู้ เ รี ย น แ ล ะ
ตลาดแรงงาน 

- น าผลความต้องการและ
ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง
ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต
มาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 

ปรับปรุงหลักสูตรที่ตรงกับ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้ เรียน เช่น หลักสูตร
ระยะสั้น 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.5 จากแผนรับ และ
ห ลั ก สู ต เ ท ค โ น โ ล ยี
เ ค รื่ อ ง ส า อ า ง ฯ  ไ ด้
จ านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35 ของแผนรับ 

- จัดโครงการแนะแนว
และประชาสัมพันธ์เชิง
รุก โดยมีอาจารย์/บคุลา
รกรในคณะ เข้าพบปะ
นัก เ รี ยนและแนะน า
หลักสูตรให้กับนักเรียน
จ า น ว น ทั้ ง สิ้ น  9 0 
โรงเรียน 

2. การปรับปรุงกระบวน
จัดการเรีนการสอนและ
พัฒนานิสิต เพื่อขับเคลื่อน
คณะให้ เป็นที่ รู้ จั กและ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 
การจัดท า MOU สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
และการส่งนิสติเข้าร่วม



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
การประกวดแข่งขันการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์
3. การพัฒนาหลักสูตรยัง
ไม่ ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
 - การส ารวจข้อมูลผู้ ใ ช้
บั ณ ฑิ ต  เ พื่ อ ก า ร จั ด
กิจกรรมพบปะผู้ใช้บัณฑิต 
ด าเนินการวางแผนการ
ด าเนินงานและทบทวน
หลักสูตรเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตร 
-  ออกแบบแบบส ารวจ 
เพื่อส ารวจความต้องการ
ของผู้เรียน 
- ด าเนินการรับสมัครและ
จั ด ก า ร เ รี ย น กา รสอน
หลักสูตรระยะสั้นจ านวน 
1  ห ลั ก สู ต ร 
( ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร
ผู้ประกอบการขนมอบมือ
อาชีพ) จ านวน 2 กลุ่ม มี
ผู้เรียนจ านวนทั้งสิ้น 130
คน 
ผลการศึกษา 2565  



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
1.จ านวนนิสิต (แยกตาม
หลักสตูร) 
   - หลักสูตรวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอาหาร 
จ านวน 15 คน 
   - หลักสูตรเทคโนโลยี
เครื่องส าอางและ
ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร 
จ านวน 19 คน 
   - หลักสูตร
ประกาศนียบตัร Non 
Degree จ านวน 133 คน 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ
ในการสร้าง
ผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

1. ปริมาณบทความวิจัย
หรือนวัตกรรม ได้รับการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่  ยั งน้อย
กว่า เมื่องเทียบกับจ านวน
อาจารย์ที่ได้รับทุนอุดหนุน
การวิจัยในแต่ละปี  
2. โครงการวิจัยไม่เสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
เพื่อให้ทันต่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

1. การสร้างงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมสู่ความเป็น
เลิศ 

- ส ร้ า ง ก ลุ่ ม วิ จั ย แ บ บ 
multi-Generation 
research เ พื่ อ ส ร้ า ง
นักวิจัยและรวมนักวิจัย
หลากหลายสาขา/รุ่น 
มาท างานร่วมกัน เกิด
เ ป็ น  Research Unit 
เพื่อท าโครงการชุดวิจัย
และผลงานวิจัย 

พัฒนาความสามารถและ
เพิ่มขีดความสามารถของ
นักวิจัย 
- การต่อยอดโจทย์วิจัย
จากหน่วยพัฒนาการแปร
รู ป แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม
อุตสาหกรรมเกษตร เพื่อ
พัฒนาชุมชนพื้นที่  และ
เศรษฐกิจฐานราก 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
(รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส 
นักบริหารจัดการแผนชุด 
โครงการวิจัย) ให้เกิดความ

4 X 3 = 
12 

3 X 3 = 9 41,072 บาท รองคณบดฝี่าย
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
กิจการนิสติ 
หัวหน้า
ส านักงาน 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
- การสร้างสรรค์ผลงาน

ตีพิมพ์เผยแพร่ รวมถึง
สนับสนุนการอ้า งอิ ง
ผ ล ง า น วิ จั ย ทั้ ง ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

2. พัฒนาความสามารถและ
เพิ่มขีดความสามารถ
ของนักวิจัย 

- การต่อยอดโจทย์วิจัย
จากหน่วยพัฒนาการ
แปรรูปและนวัตกรรม
อุตสาหกรรม เกษตร 
( Inno Agro Industry 
and Processing 
Development Unit) 
เพื่อพัฒนาชุมชนพื้นที่ 
และเศรษฐกิจฐานราก 

- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
(รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส 
นักบริหารจัดการแผน
ชุด โครงการวิจัย) ให้
เกิดความเช่ียวชาญใน
แต่ละด้ านตามความ
เหมาะสม 

เ ช่ียวชาญในแต่ละด้าน
ตามความเหมาะสม 
-  ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อกั บ
หน่วยงานราชการ เอกชน 
วิสาหกิจชุมชน 
- จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย 
-  ส่ ง เสริ มการ เข้ า ร่ วม
กิจกรรมของสถาบันวิจัย
และพัฒนา  
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ปี
การศึกษา 2565 ร้อยละ 
207.69 ระดับชาติ ร้อยละ 
83.85 ระดับนานาชาติ  
153.85 
 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
ด้านบริการวิชาการ การบริ การ ชุมชน

พื้ น ฐ า น ด้ า น
อุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ และเพิ่ม
ขี ดความสามารถ
ด้านการแข่งขัน 

1. จ านวนหลักสูตรบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชน 
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ
ภาคอุตสาหกรรม 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์
ห ลั ก สู ต ร / โ ค ร ง ก า รที่
ก่อให้เกิดรายได้ ที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
3. แผนการจัดหลักสูตร/
โครงการบริการวิชาการที่
ก่ อ ให้ เ กิ ด ร าย ได้ ยั ง ไ ม่
ชัดเจน 

1. การพัฒนาสมรรถนะและ
ความเช่ียวชาญด้านการ
บริการวิชาการ การ
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้
เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนา
เชิงพื้นที ่

- ส ารวจความต้องการ
บริการวิชาการ ลงพื้นที่
เ พื่ อ เ ยี่ ย ม เ ยี ย นผู้ น า
ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ
ผู้รับบริการวิชาการ 

- พัฒนาหลักสูตรบริการ
วิ ช าการ  ทั้ ง รู ปแบบ 
online และ onsite ที่
ต อบสนองต่ อ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ชุ ม ช น 
ผู้ ประกอบการ  และ
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ภายใต้หน่วยพัฒนาการ
แปรรูปและนวัตกรรม
อุตสาหกรรม เกษตร 
( Inno Agro Industry 

1. การพัฒนาสมรรถนะ
และความเช่ียวชาญด้าน
การบริการวิชาการ การ
ถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
เชิงพื้นที ่
-  ส ารวจความต้องการ
บริการวิชาการ ลงพื้นที่
เ พื่ อ เ ยี่ ย ม เ ยี ย น ผู้ น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
และผู้รับบริการวิชาการ 
-  ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อกั บ
หน่วยงานราชการ เอกชน 
วิสาหกิจชุมชน 
- บริการให้ค าปรึกษา และ
รับพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ
ชุมชน 
ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ปี
การศึกษา 2565 
โครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม
ห รื อ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 
100 

4 X 3 = 
12 

2 X 2 = 6  รองคณบดฝี่าย
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
กิจการนิสติ 
หัวหน้า
ส านักงาน 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
and Processing 
Development Unit) 

- สร้ าง เครือข่ ายความ
ร่ ว ม มื อ เ พื่ อ พั ฒ น า
ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม กั บ ภ า ค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

- พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ค ว า ม
เช่ียวชาญของบุคลากร
ด้ า น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด 
แลกเปลี่ ยนความรู้ สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (กลุ่ม 
2) ร้อยละ 69.57 
สินค้าและบริการในพื้นที่ที่
ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากการบริการวิชาการ 
จ านวน 10 รายการ 
ชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ที่
ได้รับประโยชน์จากการ
บริการวิชาการเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและ
บริการ 10 พ้ืนท่ี 
 

ด้านการเงิน การสร้างรายได้จาก
โ ค ร ง ก า ร เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนอาหารเพื่อ
สุ ข ภ า พ แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง ส า อ า ง
ธรรมชาติ 

1. งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัย
ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการคณะฯ 
2. การน าผลงานวิจัยมา
พัฒน า เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  
นวัตกรรมเพื่อหารายได้ 

1. จัดระบบและกลไกใน
การการบริหารจัดการ
โ ค ร ง ก า ร เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนอาหารเพื่อ
สุ ข ภ า พ แ ล ะ
เครื่องส าอางธรรมชาติ 
เพื่อความคล่องตัวใน
การบริหารงาน 

2. ปรับรูปแบบโครงสร้าง
การบริหารงาน 

1. จัดระบบและกลไกใน
การการบริหารจัดการ
โครงการเงินทุนหมุนเวียน
อาหารเพื่อสุขภาพและ
เครื่องส าอางธรรมชาติ  
เพื่อความคล่องตัวในการ
บริหารงาน 
2. ปรับรูปแบบโครงสร้าง
การบริหารงาน 

4 X 5 = 
20 

3 X 3 = 9 500,000 บาท รองคณบดฝี่าย
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
กิจการนิสติ 
นางสาวกิตติยา 
ถิ่นพันธ ์



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ=ค่า

ความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
3. จัดท าแผนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพื่อการหา
รายได้และช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. ติดตามและประเมินผล
กา รด า เ นิ น เ ป็ น ร าย
เดือน 

3. อบรมให้ความรู้ด้าน
การเงินและบัญช ี
4. หากมีประเด็นสงสัยมี
ฝ่ายการคลังฯ เป็นพี่เลี้ยง
และให้ค าปรึกษาต่าง ๆ  
5 .  จั ดจ้ า งบุคลากรที่ มี
ความรู้ด้านการจัดท าบัญชี 
การเงิน 
6 .  มี ผลิ ตภัณฑ์ เพื่ อหา
รายได้จ านวน7  ผลิตภัณฑ์ 
คือ เอสเซ้นส์ เซรั่มบ ารุง
ผิวหน้า เจลล้างหน้า เจ
ลอาบน้ า คราฟต์โซดา โจ้ก
ข้าวกล้องสังข์หยด และผง
ชงดื่มเพื่อสุขภาพ 

 
ลงช่ือ............................................................. 

ต าแหน่ง คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
วันที่ 25 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566  


